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arodowy Bank
Polski honoruje
wybitnych
polskich
ekonomistow,
ktoérych koncepcje
i dorobek naukowy maja
niebagatelne znaczenie dla
rozwoju naszej gospodarki,
finansow i spoleczenstwa.
Ich my$l ekonomiczna jest
znana nie tylko na gruncie
polskim, ale takze miedzy-

ADAM KRZYZANOWSKI

Nazywany ,o0jcem polskiej ekonomii” Fryderyk Skarbek, tworca konstrukgji ,idealnego panstwa
gospodarczego” Tadeusz Brzeski czy odpowiedzialny za projekt ustawy o Banku Polskim
Roman Rybarski to tylko kilku przyktadowych ekonomistow, ktérym Narodowy Bank Polski
poswiecit wyjatkowa serie monet kolekcjonerskich ,Wielcy polscy ekonomisci”.

narodowym. W tym gronie
sa bowiem nauczyciele
akademiccy, doradcy
i naukowcy znani w wielu
prestizowych zagranicz-
nych uczelniach, instytu-
cjachiorganizacjach.
Serie, ktéra upamietnia
wybitnych polskich
naukowco6w w dziedzinie
ekonomii, w 2017 1.
zainaugurowala moneta
z wizerunkiem Mikotaja

Kopernika, autora traktatu
,O sposobie bicia monety”,
ktorego memoriat miat sie
sta¢ podstawq polityki
pienieznej. W marcu tego
roku ukaza sie monety

z wizerunkami Ferdynanda
Zweiga, Adama Krzyza-
nowskiego i Adama Heydla
- przedstawicieli krakow-
skiej szkoty ekonomicznej.
Wypracowane przez tych
naukowcow pomysty na to,

Chrzescijanski liberat

Byt jednym z najbardziej
wptywowych ekonomistow

Il RP i ideowym patronem
tzw. szkoty krakowskiej.
Wspétczesnie do jego mysli
odwotuja sie i konserwatysci,
i libertarianie.

Adam Krzyzanowski byt czto-
wiekiem spinajacym rézne
epoki. Pierwsza jego praca zo-
stala wydana w 1895 r. wjezyku
niemieckim i dotyczyla grun-
tow rolnych w Galicji, a jako
ostatnia wydano w 2006 T.
(ukoniczona w 1952 r.) ,Raj do-
czesny komunistéow”. Jego
uczniami byli tak krancowo
r6zni ekonomisci, jak czotowy
endek Roman Rybarski i ko-
munista Oskar Lange. Byt po-
stem w II RP, ale tez w PRL,
a szykanowali go zaréwno
Niemcy, jak i komuni$ci.

Krakowski
konserwatysta

Urodzit sie 19 stycznia 1873 1.
Studiowatl w latach 1889-1894
na Uniwersytecie Jagiellon-
skim, gdzie uzyskal dyplom
doktora praw, a nastepnie od-
byt studia uzupeiniajace w Ber-
linie i Lipsku. Po powrocie do
Krakowa zostal urzednikiem
w stuzbie c.k. monarchii, a od
1896 r. udzielal sie w zrzeszaja-
cym konserwatystéw Towarzy-
stwie Rolniczym w Krakowie,
ktérego sekretarzem byt do
1908 r. Pisat do krakowskiego
dziennika ,Czas”, wrocil takze
do kariery akademickiej i za-
czat wyklada¢ ekonomie na UJ.
W 1912 1. zostal profesorem
nadzwyczajnym skarbowosci,
a w1916 r. - profesorem zwy-
czajnym ekonomii i skarbowo-
$ci. W czasie Wielkiej Wojny byt
cztonkiem Naczelnego Komite-
tu Narodowego - organizacji
patronujacej Legionom i opo-

wiadajacej sie za odbudowa
Polski u boku Austro-Wegier.
W 1921 r. wspéitworzyt Kra-
kowskie Towarzystwo Ekono-
miczne. W pierwszych latach
niepodleglos$ci czesto wskazy-
wal na konieczno$¢ walki z in-
flacja, ograniczenie wydatkow
panstwa i wplywu tegoz pan-
stwa na prywatny biznes. Z li-
beralnych pozycji krytykowat
m.in. polityke premiera Grab-
skiego. Wskazywatl tez, ze eta-
tyzm polskich rzadéw demo-
kratycznych miat korzenie
w polityce zaborcéw i w gospo-
darce wojennej zlat 1914-1921.
Jego nieche¢ do polityki go-
spodarczej rzadow przedmajo-
wych sprawita, Ze z rado$cia
powital zamach stanu z maja
1926 r. Nowa ekipa rzadzaca
powierzyta mu kierowanie ko-
misja majaca zdoby¢ dla Polski
duzy kredyt zagraniczny.
Wspolnie z Feliksem Miynar-
skim zdotat uzyska¢ taka po-
zyczke stabilizacyjna w ban-
kach amerykanskich. W 1928 .
zostat postem na Sejm z ramie-
nia pilsudczykowskiego BBWR.
W Sejmie byl przewodnicza-
cym Komisji Skarbowej i czton-
kiem Komisji Budzetowe;j.
Cho¢ wybrano go ponownie
w wyborach z 1930, to zrezy-
gnowatl z mandatu w protescie
przeciwko osadzeniu przy-
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wodcoéHw lewicowej opozycji
w Twierdzy Brzeskiej. Powrdcit
nauczelnie i wroku akademic-
kim 1930/1931 byl dziekanem
Wydziatu Prawa UJ, a w latach
1933-1938 prorektorem UJ.
Publikowat prace dotyczace
m.in. teorii pienigdza i kredytu,
demografii, ekonomii rolnictwa
i historii gospodarczej. W trak-
cie wielkiego kryzysu opraco-
wat tez program walki ze zubo-
zeniem ludnosci Polski.

Walec historii

6 listopada 1939 . znalazt sie
w gronie 183 profesoréw aresz-
towanych przez Niemcoéw
w ramach Sonderaktion Kra-
kau. Zestano go do obozu
koncentracyjnego Sachsen-
hausen, skad zostat zwolniony
8lutego1940r.
W czerwcu 1945 r. brat udziat
w moskiewskich rozmowach,
ktore prowadzity do utworze-
nia Tymczasowego Rzadu Jed-
nos$ci Narodowej. W ten sposéb
autor wielu publikacji atakuja-
cych komunizm zostat czion-
kiem komunistycznej Krajowej
Rady Narodowej, a po sfatszo-
wanych wyborach z 1947 r.
postem na Sejm Ustawodawczy.
Zrzekt si¢ jednak mandatu
W 1949 1. Jego poglady ewolu-
owaly w strone mariazu libera-
lizmu z chrze$cijanstwem.
W 1948 1. zostat odestany z UJ
na przymusowa emeryture.
Dziatal jednak w Polskiej Aka-
demii Umiejetnos$ci do jej likwi-
dacjiw 1952 1., a po reaktywacji
byt w latach 1956-1957 jej pre-
zesem. W 1957 r. wrocilt do
pracy na UJ. Trzy lata p6zniej
przeszedt na emeryture, ale
wciaz angazowat sie naukowo.
Jego dziela podlegaly wéwczas
ostrej cenzurze. Zmart w Krako-
wie 29 stycznia 1963 .
—Hubert Koziel

jaka powinna by¢ gospo-
darka, jaka rola panstwa,
ajaka rola rynku, moga by¢
inspiracja takze dzisiaj. Ich
idee, propagowane wzorce
wciaz sa aktualne. To, co
mozemy zrobi¢ dla
wybitnych ekonomistéw, to
przypominac o nich przy
rozmaitych okazjach,
w roznej formie.

W planie emisyjnym serii
poswieconej ekonomistom

FERDYNAND ZWEIG

znajduje sie moneta
upamietniajaca Michata
Kaleckiego, ktorego wktad
do teoriii historii mys$li
ekonomicznej jest najbar-
dziej znaczacy. W 1933 1.
opublikowat teorie, ktéra
o trzy lata wyprzedzita
stynna koncepcje Johna
Maynarda Keynesa zawarta
w ksigzce ,,0goélna teoria
zatrudnienia, procentu

i pieniqdza”.

Emisja monet okoliczno-
$ciowych upamietniajacych
wazne wydarzenia, postaci
irocznice historyczne
zwiazane m.in. ze $wiatem
sztuki, kultury, nauki,
przyrody czy sportu
doskonale wpisuje sie
w dziatalno$¢ edukacyjna
Narodowego Banku
Polskiego.

Autor jest prezesem
Narodowego Banku Polskiego

Wierzacy w demokracje

Krakowski ekonomista robit
po wojnie kariere w Wielkiej
Brytanii oraz Izraelu.

Z gospodarczego liberata stat
sie zwolennikiem gospodarki
planowe;j.

Wolno$¢ jest najtansza, naj-
skuteczniejsza i najlepsza
sztuka rzadzeniaigospodaro-
wania - mawial Ferdynand
Zweig, jeden z czolowych
ekonomistéw tzw. szkoty kra-
kowskiej, uczen Adama Krzy-
zanowskiego. Ow uczony
z Uniwersytetu Jagiellonskie-
go zrobit kariere na skale
miedzynarodowa.

Piewca liberalizmu

Ferdynand Zweig urodzit
sie 23 czerwca 1896 r. w Kra-
kowie w mieszczanskiej rodzi-
nie wyznajacej judaizm. Stu-
diowat prawo i ekonomie na
Uniwersytecie Wiedenskim,
a p6zniej na UJ. W latach
1920-1921 pracowal w Gloéw-
nym Urzedzie Statystycznym.
W 1926 r. jego praca ,O pro-
gramie gospodarczym Polski”
wygrala zorganizowany przez
Bank Gospodarstwa Krajowe-
go konkurs na esej po$§wieco-
ny polityce gospodarczej.
Zweig wskazywal w niej, ze
rozwdj Polski jest §cisle zwia-
zany z rynkami zagraniczny-
miiw jej interesie lezy stwo-
rzenie unii celnej najpierw
w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, a pdzniej na
calym kontynencie. Byt
piewca liberalizmu gospodar-
czego znajdujacym wspoélny
jezyk z Krzyzanowskim. Wraz
z nim wspottworzyt Krakow-
skie Towarzystwo Ekono-
miczne. Razem tez napisali
W 1932 1. memorial do Mini-
sterstwa Skarbu, w ktérym
postulowali m.in. wyjscie

z wielkiego kryzysu poprzez
dewaluacje zlotego.

W latach 1928-1939 Zweig
byt wykltadowca na UJ. Ponad-
to w latach 1927-1939 peknit
funkcje redaktora ekonomicz-
nego ,llustrowanego Kuriera
Codziennego”. W 1932 r. opu-
blikowat prace ,Cztery syste-
my ekonomii. Uniwersalizm -
nacjonalizm - liberalizm - so-
cjalizm”, w ktérej poruszat
problem wptywu ideologii na
ustroje gospodarcze, zauwazat
slabniecie liberalizmunarzecz
nacjonalizmu i socjalizmu, ale
tez przewidywal odrodzenie
idei liberalnych w przysztosci.
Temat ten rozwinal w ksigzce
LZmierzch czy odrodzenie li-
beralizmu” (1938). Wskazywat
W niej, Ze rynkowa dominacja
wielkich firm moze prowadzi¢
do stabniecia klasy $redniej.
Prognozowat jednak, ze roz-
woj technologiczny i dziatania
antymonopolowe panstwa
powstrzymaja wielkie koncer-
ny i ozywia kapitalizm. W wy-
danej w 1934 r. pracy ,The
Economics of Consumers’
Credit” dowodzit, ze pobudza-
nie gospodarki moze przyno-
si¢ w krotkim terminie wzrost
produkgji i zatrudnienia, ale
niesie ze soba wyzsza inflacje,
ktora podzniej szkodzi gospo-
darce. W publikacji ,Ekonomia
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i technika” (1935) wskazywal,
7e cho¢ postep techniczny
niszczy cze$¢ miejsc pracy, to
prowadzi tez do spadku cen
débr konsumpcyjnych, wzro-
stupopytuistymuluje powsta-
wanie nowych etatéw.

Zmiana pogladéow

Po wybuchu II wojny $wia-
towej Zweigowi udalo sie wy-
jechac do Wielkiej Brytanii. Byt
m.in. doradcg ekonomicznym
premiera gen. Wiadystawa Si-
korskiego. Jednak mocno
zmienil wéwczas swoje pogla-
dy ekonomiczne. W 1942 .
napisat prace ,The Planning of
Free Societies”, w ktérej twier-
dzil, ze przejscie do gospodar-
ki planowej jest warunkiem
ocalenia demokracji. W 1944 1.
w ksiagzce ,Poland Between
Two Wars” pokazywat brytyj-
skim czytelnikom osiagniecia
IT RP. Po wojnie publikowal
niemal wylacznie jako socjo-
log. Zajmowat sie m.in. bada-
niami nad sytuacjq spotecznq
robotnikéw w Wielkiej Bryta-
nii i Izraelu, kobietami na
rynku pracy i problemem
ubodstwa. Od 1946 r. wyktadat
na polskim Wydziale Prawana
Uniwersytecie Oksfordzkim.
Byl tez stypendysta Uniwersy-
tetu Manchesterskiego.

W latach 1953-1956 praco-
wal na Uniwersytecie Hebraj-
skim w Jerozolimie, a wlatach
1964-1966 na Uniwersytecie
w Tel Awiwie. Od 1967 r. byl
cztonkiem Polskiego Towarzy-
stwa Naukowego na Obczyz-
nie. Ostatnia ksiazke, ,The
New Acquisitive Society”,
wydal w 1976 r. W ostatnich
latach zycia ujawnit kolejne
talenty: malowat obrazyirzez-
bil. Zmarl 9 czerwca 1988 r.
w Londynie.

—Hubert Koziet

PARTNER CYKLU
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WIELCY POLGCY
CRONOMISC]

SERIA WYJATKOWYCH SREBRNYCH
MONET KOLEKCJONERSKICH

DOROBEK

TYCH WIELKICH
POLAKOW

TWORZY HISTORIE
RODZIMEJ EKONOMI

I8 marca 202I r. Narodowy Bank Polski
wprowadzit do obiegu dwie kolejne

monety o nominale (O z z serii WIELCY
POLSCY EKONOMISCI - Ferdynand

Zweig oraz Adam Krzyzanowski.

Emisja wartoici kolekcjonerskich stanowi okazje do upamietniania waznych historycznych
rocznic i postaci oraz rozwijania zainteresowan polskq kulturq, naukq i tradycjq.

Monety kolekcjonerskie NBP sq dostepne w Oddziatach Okregowych NBP oraz na stronie: WWW.KOLEKCJONER.NBP.PL
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Leon Bilinski
- maz stanu cesarstwa

Byt jednym z typowych
przedstawicieli
konserwatywnej galicyjskiej
arystokracji: nawet petniagc
wysokie stanowiska

w CK monarchii, pozostawat
polskim patriota.

Odpowiednikiem dzisiejszego
Ministerstwa Finanséw byto
w II Rzeczypospolitej Mini-
sterstwo Skarbu. Resort ten
powstal jeszcze przed odzy-
skaniem przez Polske niepod-
legtosci - na jesieni 1917 1. -
ipodlegat Radzie Regencyjne;j.
Plynnie urzad ten przeszed?
do odrodzonej Polski, a jego
kadry zasilali w duzym stopniu
urzednicy, ktéorzy zdobywali
doswiadczenie w austro-we-

gierskiej administracji. Wérod
nich szczegdlnie wybijal sie
Leon Bilinski, bedacy wcze-
$niej ministrem skarbu mo-
narchii austriackie;j.

W centrum wtadzy

Urodzit sie 15 czerwca 1846
r. w Zaleszczykach, a jego oj-
cem byl posiadacz ziemski
Wiktor Bilinski herbu Sas.
Leon Biliniski ksztalcit sie w ga-
licyjskich szkotach, a studio-
wat w latach 1863-1867 na
Wydziale Prawa Uniwersytetu
Franciszkanskiego we Lwowie.
Zostal pracownikiem nauko-
wym tej uczelni - poczatkowo

doktorem prawa i docentem
ekonomii. W 1871 r. byl juz
profesorem nadzwyczajnym
i kierownikiem Katedry Eko-
nomii Spotecznej. Trzykrotnie
byt dziekanem Wydziatu Pra-
wa, w latach 1878-1879 rekto-
rem, a w latach 1879-1880
prorektorem. Od 1867 r. spra-
wowat tez wiele funkcji w sa-
morzadzie. Byl m.in. radnym
miasta Lwowa i cztonkiem
Namiestnictwa Galicji. W 1883
r.zostat postem do parlamentu
w Wiedniu. Stat sie tam szybko
czlonkiem austriackiej elity.
W latach 1893-1895 byl preze-
sem panstwowych austro-we-
gierskich kolei, w latach
1895-1897 za$ - ministrem
skarbu Austrii (Wegry miaty

odrebny rzad i ministra), wla-
tach 1900-1909 prezesem
Austro-Wegierskiego Banku
Centralnego, w latach 1909-
1910 ponownie ministrem
skarbu, a w latach 1912-1915
wspolnym ministrem skarbu
calych Austro-Wegier i zara-
zem cywilnym namiestnikiem
Bo$ni i Hercegowiny. Brat
udziat w procesie decyzyjnym,
ktéry doprowadzit do wybu-
chu I wojny $wiatowej (opo-
wiadat sie za wojna przeciwko
Serbii), a wczeéniej nie zare-
agowal na wystane mu przez
serbskiego premiera Nikole
Pasicia ostrzezenie o szykowa-
nym w Sarajewie zamachu na
ksiecia Franciszka Ferdynan-

NAC

da, austro-wegierskiego na-
stepce tronu.

Praca dla Niepodlegtej

W latach 1911-1912 i 1915-
1918 stat na czele Kota Polskiego
w parlamencie wiedenskim. Od
1916 1. kierowat Naczelnym Ko-
mitetem Narodowym, czyli in-
stytucja sprawujaca patronat
polityczny nad Legionami.
Przed I wojnq $wiatowq dzialat
m.in. na rzecz utrzymania pol-
skich wplywéw na Uniwersyte-
cie Lwowskim. Kierowal tez
w latach 1899-1901 Towarzy-
stwem Tatrzafskim. Po wojnie
wspieral swojq wiedza, do-
Swiadczeniem i kontaktami od-
budowe panstwa polskiego. Od
31lipca1919r.do 9 grudnia 1919
r. byl ministrem skarbu w gabi-
necie Ignacego Jana Paderew-
skiego. Miat ekstremalnie trud-
ne zadanie. Kraj nie miatjeszcze
wyznaczonych wszystkich gra-
nic, na cze$ci ziem polskich
wciaz trwala wojna, system po-
datkowy byt dziurawy, ludno$é
kraju zubozona, a w codzien-
nym obiegu znajdowato sie kilka
walut. Bilinski robit, co mégt, by
cho¢ cze$¢ tego chaosu upo-
rzadkowaé. Cho¢ byl uznawany
zaultrakonserwatyste, to jednak
wykazywal sie spora elastyczno-
§cig, zaro6wno podczas kierowa-
nia resortem skarbu w Austro-
-Wegrzech, jak i w Polsce. Byt
m.in. zdania, Ze panstwo powin-
no dziata¢ na rzecz poprawy
warunkow pracy i zycia klasy
robotniczej. Opowiadat sie
réwniez za tym, by kobiety
zklasy $redniej miaty mozliwos¢
odnajdywania sie na rynku
pracy (zastrzegal jednak, zZe
praca zarobkowa nie jest czym$
dobrym dla kobiet zameznych).

Jako akademicki ekonomista
zajmowat sie przede wszystkim
sprawami fiskalnymi. Napisat
podrecznik ,Nauka skarbowo-
$ci”, dwutomowaq prace ,Studia
nad podatkiem dochodowym”,
monografie ,Opodatkowanie
gminne”, dwutomowy ,System
ekonomii spolecznej” oraz roz-
prawy publicystyczne O istocie,
rozwojuiobecnym stanie socja-
lizmu” oraz ,,O pracy kobiet ze
stanowiska ekonomicznego”.
Byl mocno pod wplywem tzw.
historycznej szkoly niemieckiej,
wskazujacej, ze kazdy kraj ma
wlasna droge rozwoju spotecz-
no-ekonomicznego, na ktoéra
silnie wplywajq jego tradycje
i kultura. Bilinski byt zwolenni-
kiem m.in. progresywnego sys-
temu podatkowego.

Po zakonczeniu pracy w Mi-
nisterstwie Skarbu zajal sie
prywatnym biznesem. Dziatal
na rzecz rozwoju polsko-au-
striackich stosunkéw handlo-
wych i kierowat Bankiem Pol-
sko-Austriackim w Wiedniu.
Zmart 15 czerwca 1923 1. W au-
striackiej stolicy. Po 98 latach od
$mierci pozostaje malo znana
postacia, cho¢ byl mezem stanu
klasy europejskie;j.

—Hubert Koziel

WIELCY POLSCY EKONOMISCI
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Adam Heydel
— krakowski liberat

Wsrad cztonkow tzw.
Szkoty Krakowskiej Heydel
uznawany byt za teoretyka
najbardziej zblizonego

pod wzgledem pogladow
do Ludwiga von Misesa

i Szkoty Austriackiej.

O swoim przyjacielu Adamie
Heydlu ekonomista Ferdy-
nand Zweig napisal: ,Heydel
byl ortodoksyjnym liberatem
pur sang. Wierzyl, ze libera-
lizm to nie tylko obrona
warstw mieszczanskich czy
ziemianskich, ale to obrona
interes6w calego narodu,
a przede wszystkim obrona
wolnos$ci, pokoju, kultury
i postepu. Wolno$¢, a $cisle
moéwige wolnos$é gospodar-
cza, byla dla niego magiczna
formutka na wszystkie bolacz-
ki zycia”. Razem z Adamem
Krzyzanowskim wspoéitwo-
rzyli oni tzw. Szkote Krakow-
ska, czyli grupe akademickich
ekonomistow opowiadajaca
sie przeciwko etatyzmowi
gospodarczemu.

Zwolennik .
europejskiej jednosci

Adam Zdzistaw Heydel
urodzit sie 6 grudnia 1893 .
w Gardzienicach pod Ciepie-
lowem, czyli na terenie 6wcze-
snej guberni radomskiej, sta-
nowiacej cze$¢ Imperium Ro-
syjskiego. Pochodzit z rodziny
ziemianskiej, a gimnazjum
ukonczyl w Krakowie. P6zniej
ksztalcil sie na uczelniach
Moskwy iKijowa. Po epizodzie
stuzby w Wojsku Polskim
ipracy w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych w1922 1. ukon-
czyl prawo na Uniwersytecie
Jagielloniskim. Tam tez zrobit
doktorat, a w 1925 r. habilita-
cje z ekonomii polityczne;j.
W 1927 r. zaczal wykladac
ekonomie na tej uczelni,
aw 1929 r. zdobyt tytut profe-
sora nadzwyczajnego.

W swojej rozprawie habili-
tacyjnejz1925r. ,Podstawowe
problemy metodologiczne
ekonomii” staral sie wykazad,
ze ekonomia jest nauka opar-
ta na niepodwazalnych zasa-
dach wywodzacych sie
z ,psychologii gospodarczej”.
Ekonomia miata by¢ ,prak-
tycznym wykorzystywaniem
zdrowego rozsadku”. W swo-
jej publicystyce Heydel opo-
wiadat sie przeciwko ingeren-
cji panstwa w gospodarke i za
swobodnym dzialaniem me-
chanizméw wolnego rynku.
Opowiadal sie za szeroka
prywatyzacja i wolnym han-
dlem. Byt sceptycznie nasta-
wiony wobec powstajacej
w jego czasach teorii makro-
ekonomicznej. Kwestionowat
nawet zasadno$¢ badania
kondycji gospodarkinarodo-
wej jako catosci. Uwazal, ze
zmiany koniunktury sa glow-
nie wywolywane przez zabu-
rzenia monetarne, co bylo
pogladem wyznawanym

réwniez przez Szkole Au-
striacka. Heydel opowiadat
si¢ tez za znoszeniem granic
celnych w Europie, tak by
wolna konkurencja niszczyta
pozycje monopolistéw dzia-
lajacych w poszczegdlnych
panstwach. Jego zdaniem
pelne wprowadzenie liberal-
nego ustroju gospodarczego
mozliwe byloby tylko w ra-
mach procesu integrowania
sie politycznego i gospodar-
czego Europy.

Heydel miat jednak tez za-
interesowania badawcze wy-
chodzace poza ekonomie.
Jego najbardziej obszerna
praca byta ksigzka ,Jacek
Malczewski - czlowiek i arty-
sta” wydana w 1933 r. Spod
jego pidra wyszly rowniez
L,Mys$li o kulturze”.

Tragiczny koniec

Heydel byt ekonomista
sympatyzujacym z endecja.
W 1930 1. brat udzial w prote-
$cie przeciwko uwiezieniu
postéw opozycji, a pdzniej
glo$no sie sprzeciwiat refor-
mie szkolnictwa wyzZszego
prowadzacej do ograniczenia
autonomii uczelni. W 1933 1.
stracit z tego powodu prace
na UJ. Sanacyjne wladze nie
byly jednak szczegdblnie m$ci-
we, szybko wiec zostal za-
trudniony jako szef Instytutu
Ekonomicznego przy Polskiej
Akademii Umiejetnos$ci. Re-
dagowat tam woéwczas czaso-
pismo ,Studia Ekonomiczne”
publikujace prace polskich

ekonomistéw w jezykach ob-
cych. Juz w 1937 r. wrocit za$
do pracy na UlJ jako profesor
ZWyczajny.

W pazdzierniku 1939 r. zo-
stal, wraz z innymi profesora-
mi UJ, aresztowany przez
Niemcéw wramach Sonderak-
tion Krakau. Spedzil kilka
miesiecy w obozie koncentra-
cyjnym Sachsenhausen,
z ktérego zostat wypuszczony
wraz z grupa polskich uczo-
nych, po fali protestéw mie-
dzynarodowych. Po wyjsciu
z obozu zaangazowal sie
w prace konspiracji. W swoim
rodzinnym majatku organizo-
wal tajne nauczanie i dziatat
w Zwiazku Walki Zbrojne;j.
Padtjednak ofiarg prowokacji
i 23 stycznia 1941 r. zostal
aresztowany wraz ze swoim
bratem Wojciechem przez
gestapo. Gdy przebywal
w wiezieniu w Skarzysku-Ka-
miennej, niemiecki komen-
dant putkownik von Heydel (!),
namawiat go do podpisania
volkslisty, obiecujac zwolnie-
nie z aresztu. Profesor Heydel
odmowil, zostal wiec wywie-
ziony do Auschwitz. Tam roz-
strzelano go w zbiorowej egze-
kucji 14 marca 1941r. Powojnie
my$l Heydla zostata skazana
na zapomnienie. Komuni-
styczny ekonomista Oskar
Lange usuwat jego publikacje
z biblioteki uniwersyteckie;j.
Pamiec¢ o Heydlu jednak prze-
trwataiobecnie jest on ekono-
mistq czesto przywolywanym
przez polskie srodowiska libe-
ralne i libertarianskie.

—Hubert Koziel

PARTNER CYKLU

J Narodowy Bank Polski



rp.pl/rzeczohistorii g?:ﬁ:ma 2021 RzeCZ O HiSt()r ii

m Narodowy Bank Polski

o Chonomisl

SERIA WYJATKOWYCH SREBRNYCH
MONET KOLEKCJONERSKICH

Eaksimum bogactwa. ]
itenia sie jest postulatem

DOROBEK

TYCH WIELKICH
POLAKOW

TWORZY HISTORIE
RODZIMEJ EKONOMI

o
X
x(
od
X[
8,
od
!

25 marca 202! r. Narodowy Bank Polski
wprowadzit do obiegu kolejng monete
o nominale 1O z} z serii WIELCY POLSCY
EKONOMISCI — Adam Heydel.

Emisja wartoici kolekcjonerskich stanowi okazje do upamietniania waznych historycznych
rocznic i postaci oraz rozwijania zainteresowan polskq kulturq, naukq i tradycjq.

Monety kolekcjonerskie NBP sq dostepne w Oddzialach Okregowych NBP oraz na stronie: WWW.KOLEKCJONER.NBP.PL




‘ NMRZECZPOSPOLITA

Rzecz o Histortii

Eugeniusz Kwiatkowski
- gospodarczy wizjoner

Cho¢ z wyksztatcenia byt
chemikiem, fo jest uznawany
za najlepszego ministra
skarbu Il RP.

Eugeniusz Kwiatkowski byt
gospodarczym praktykiem
i sprawnym menedzerem,
ktory zostawil po sobie Gdy-
ni¢ oraz Centralny Okreg
Przemystowy. Napisat tez kil-
ka ciekawych prac poswieco-
nych polityce gospodarczej,
roli w niej gospodarki mor-
skiej oraz nieréwnosciom
ekonomicznym.

Ciagnac Polske wzwyz

Urodzit sie 30 grudnia 1888
r. w Krakowie. Jego ojciec byt
urzednikiem kolejowym, ktory
odziedziczyt majatek ziemski

pod Zbarazem. Tam i we Lwo-
wie spedzal mtodo$¢ przyszty
wicepremier II RP. W latach
1907-1910 studiowal chemie
na Politechnice Lwowskiej,
a w latach 1910-1912 na Uni-
wersytecie Monachijskim.
W tym czasie angazowat si¢
w dzialalno$é¢ mtodziezowych
organizacji patriotycznych Zet
i Zarzewie, a takze Polskich
Druzyn Strzeleckich. W czasie
I wojny $wiatowej walczyt
w Legionach PolskichiwPOW,
atakze byt... zastepca dyrekto-
ra Gazowni Lubelskiej. Po od-
zyskaniu niepodlegtosci przez
Polske zostat wykiladowca
chemii na Politechnice War-
szawskiej, a w czasie wojny

polsko-bolszewickiej pracowat
w sekcji chemicznej Gléwnego
Urzedu Zaopatrzenia Armii.
W 1921r. zostat dyrektorem
technicznym w Panstwowej
Fabryce Zwigzkéw Azotowych
kierowanej przez Ignacego
Moscickiego - p6zniejszego
prezydenta i jego patrona
politycznego. Cho¢ Niemcy
zostawili fabryke bez doku-
mentacji technicznej i perso-
nelu inzynierskiego, Kwiat-
kowski w ciagu czterech lat
doprowadzit ja do rozkwitu.
W 1926 1. prezydent Moscicki
zarekomendowat wiec swoje-
go sprawdzonego wspoipra-
cownika na stanowisko mini-
stra przemystu i handlu.
Kwiatkowski sprawowat te
funkcje do 1930 r. i bardzo
mocno przyczynit sie do przy-
spieszenia budowy portu

i miasta Gdynia. Niestety,
w1930 1. premier Walery Sta-
wek nie znalazt dla niego
miejsca w swoim nowym gabi-
necie. Kwiatkowskina pie¢ lat
wyladowal na bocznym torze
politycznym. W latach 1930-
1931 byl postem BBWR na
Sejm Slaski, a w latach 1931-
1935 - dyrektorem zakladéw
azotowych w Chorzowie
i Moscicach. W tym czasie
napisal tez ,,Powroét Polski nad
Battyk” (1930) i ,Dyspropor-
cje. Rzecz o Polsce przesziej
iobecnej” (1932).

W pazdzierniku 1935 .
triumfalnie powrdécit do wiel-
kiej polityki - zostal ministrem
skarbu i de facto gtéwnym

zarzadca gospodarki. Prezy-
dent MoScicki dat mu zielone
$wiatlo na realizowanie swo-
ich koncepcji, sprowadzaja-
cych sie do wyciagniecia Pol-
ski z kryzysu za pomoca pan-
stwowych inwestycji. Swoja
misje Kwiatkowski widziat
przede wszystkim w wyrow-
naniu ogromnych nieréwnosci
rozwojowych w Polsce. ,Wie$
polska w XX w. powrécita
prawie do gospodarkinatural-
nej. Szereg potrzeb wsi zaspo-
kaja sie w spos6b anormalny
i niezwykle prymitywny, za-
patki dzieli sie na cze$ci, wraca
sie do tuczywa, a transport
pieszy i kotlowy nawet na
znaczne odlegtosci przyszedt
ponownie - po przerwie od
konica XIX w. - do znaczenia”
- méwil podczas wystapienia
sejmowego w 1935 r. Droge do
modernizacji Polski widziat
przede wszystkim w aktywnej
polityce przemystowej i refor-
mie rolne;j.

Jego czteroletni plan gospo-
darczy - realizowany od 1936
r. - okazal sie duzym sukce-
sem. To wjego ramach powsta-
wal m.in. Centralny Okreg
Przemystowy. Do wybuchu
wojny zrealizowano 80 proc.
inwestycji z planu. Polski PKB
na glowe wzrést w tym czasie
az o jedna trzecia. Tempo
wzrostu gospodarczego przy-
spieszyto z 0,2 proc. w 1935 I.
do 19,3 proc. w1938 r. W grud-
niu 1938 r. Kwiatkowski przed-
stawit koncepcje 15-letniego
planu gospodarczego majace-
go prowadzi¢ do modernizacji
kraju i zasypania przepasci
pomiedzy Polska A i Polska B.

Kwiatkowski byl w drugiej
potowie lat 30. w gronie czte-
rech os6b podejmujacych
kluczowe decyzje w panstwie.
Byt blisko zwigzany z frakcja
prezydenta MoScickiego. Na-
lezal do Obozu Zjednoczenia
Narodowego, ale prowadzit tez
dialog z opozycja.

W nowej rzeczywistosci

Wraz z rzadem opuscit Pol-
ske wnocy z 17 na 18 wrzeénia
1939r.ido 1945 1. byt interno-
wany w Rumunii. Premier Si-
korski odrzucit jego prosbe
o przyjecie do Wojska Polskie-
go. Wlipcu 1945 r. Kwiatkowski
wrécit do Polski i zostal dele-
gatem rzadu ds. Wybrzeza.
Nadzorowal odbudowe por-
tow. W latach 1947-1952 byt
bezpartyjnym postem na Sejm
Ustawodawczy. Krytykowat
niektoére aspekty polityki ko-
munistow, a oni odwdzieczyli
mu sie, wysylajac go na przy-
musowgq emeryture w 1948 r.
i zakazujac przebywania na
Wybrzezu i w Warszawie.
W 1956 1. wrécit do pracy na-
ukowej i jeszcze na poczatku
lat 70. oceniatl koncepcje bu-
dowy Portu Poéinocnego.
Zmart 22 sierpnia 1974 r.
w Krakowie.

—Hubert Koziel

WIELCY POLSCY EKONOMISCI

Piatek
2 kwietnia 2021

‘ rp.pl/rzeczohistorii

Wiadystaw Grabski
- reformator pieniadza

Reforma walutowa

i uzdrowienie Skarbu
Panstwa staty sie
najwazniejszymi zadaniami
powotanego 19 grudnia
1923 r.rzadu, na ktérego
czele stanat Wtadystaw
Grabski.

Wiadystaw Dominik Grabski
herbu Pomian urodzit sie
7 lipca 1874 r. w Borowie nad
Bzura - majatku kupionym
przezjego ojca Feliksa. Rodzi-
ne stac¢ bylo na to, by ksztalci¢
syna (oraz pozostalte dzieci)
najpierw w V Gimnazjum Fi-
lologicznym w Warszawie,
a nastepnie na uczelni w Pa-
ryzu. W latach 1892-1895
miody Grabski zglebiat wie-
dze na Sorbonie - studiowat
réownoczesnie historie i eko-
nomie. Dwa lata pézniej do
powrotu do kraju zmusita go
$mier¢ ojca. Wladystaw osiadt
w rodzinnym majatku w Bo-
rowie, gdzie prowadzit dzia-
falno$¢ gospodarczo-spotecz-
na i naukowa, zajmujac sie
gtéwnie tematyka wiejska.
W 1899r. zatozyt pod Kutnem
rolnicza stacje doswiadczalng
(druga tego typu w Kroélestwie
Polskim), w 1901 1. - fabryke
spoldzielcza, dwalata pozniej
- drugie na ziemiach polskich
chtopskie kétko rolnicze pod
Lowiczem i jedna z pierw-
szych spéidzielni mleczar-
skich,aw1904r.zorganizowat
i przez pewien okres prowa-
dzit Towarzystwo Melioracyj-
ne w Warszawie. Rok p6zniej
zalozyl pierwsze w Krolestwie
Polskim spoétdzielcze chiop-
skie Powiatowe Towarzystwo
Rolnicze w Lowiczu. Grabski
tworzyt réwniez kasy spot-
dzielcze dla chlopéw, wspie-
ral szkoly rolnicze, a w Boro-
wie tozyt na nielegalng wow-
czas polskojezyczna szkote
dla dzieci. W tym tez czasie
zostal na kroétko uwieziony
przez wladze rosyjskie, ktére
w ten sposo6b chcialy go uka-
rac za prace spolecznag wsrod
chlopstwa.

0d ekonomii
do polityki

W 1905 r.rozpoczal kariere
polityczng - zostal wybrany
w wyborach na posta do ro-
syjskiej Dumy (funkcje te
penit trzykrotnie w latach
1905-1912 Z ramienia Naro-
dowej Demokracji). Jak pisat:
»,W Krélestwie Polskim ani
jedno stronnictwo lewicowe
nie stoi na gruncie 70 proc.
ludnosci, to jest ludnosci
wloscianskiej”.

Po wybuchu I wojny $wia-
towej w listopadzie 1914 r.
Wiadystaw Grabski wszedt
w skiad prorosyjskiego Komi-
tetu Narodowego Polskiego.
W wyniku dziatan wojennych
i zajecia Kongreséwki przez
wojska niemieckie zmuszony
zostal do wyjazdu do Rosji.
Tam zjego inicjatywy 24 sierp-

nia 1915 r. powstat Centralny
Komitet Obywatelski Krole-
stwa Polskiego w Rosji. Stanat
na jego czele i kierowat dzia-
falnoscig Komitetu przez trzy
lata. Celem organizacji byla
m.in. pomoc polskim jenicom
i wygnancom oraz reprezen-
towanie interes6w Polakow
w Rosji. Po wybuchu rewolu-
cji pazdziernikowej i zawarciu
pokoju brzeskiego Grabski
powrdcil na ziemie polskie.
Zostal jednak uwieziony
przez Niemcow i osadzony
w twierdzy modlinskiej. Po
uwolnieniu (26 pazdziernika
1918 r.) razem ze swym bra-
tem Stanistawem wspottwo-
rzyt program Zwiazku Ludo-
wo-Narodowego.

Dwukrotny
premier rzadu

W 1919r. zostal wybrany na
posta z ramienia ZLN.
W grudniu 1919 r. objatl teke
ministra skarbu w rzadzie
Leopolda Skulskiego. Juz
woéwczas musiat sie borykac
z wysokim wskaznikiem infla-
¢ji: postulowat uporzadkowa-
nie gospodarki budzetowej
i planowat reforme walutowa
(podobnie zreszta niespeina
rok p6zniej, gdy poraz pierw-
szy zostal premierem). W ko-
lejnych latach peknit funkcje
ministra skarbu w rzadach
Sikorskiego i Witosa.

11 stycznia 1924 r. Sejm
przyjat ustawe o naprawie
Skarbu Panstwa i reformie
walutowej, nadajaca premie-

rowi nadzwyczajne pelno-
mocnictwa i umozliwiajacq
mu przeprowadzenie reform,
ktore uchronity Polske przed
katastrofg gospodarcza i po-
lityczna. Funkcje szefarzadu
ponownie piastowat Wiady-
staw Grabski. Premier wpro-
wadzitjednorazowy podatek
majatkowy (ptacony od ma-
jatku powyzej 10 tys. 6wcze-
snych frankéw), radykalne
ciecia kosztéw w administra-
cji panstwowej, a takze egze-
kucje danin publicznych.
Rzad ustanowit réwnieznowaq
walute - zlotego - i powotat
jej emitenta - Bank Polski,
ktoéry rozpoczat dziatalnos$é
28 kwietnia 1924 r. Nowa
waluta zostala oparta na pa-
rytecie zlota: warto$¢ 1 zt
ustalono na réwnowazna
0,2903 g zlota.

Niestety, juz 13 listopada
1925 r. Grabski podat sie wraz
z gabinetem do dymisji. Po
ztozeniu rezygnacji wycofat
si¢ z zycia politycznego i sku-
pit na pracy naukowej na
SGGW w Warszawie. Na
uczelni tej utworzyt Zaklad
Polityki Ekonomicznej na
Wydziale Le$nym. Zorganizo-
walrowniez Sekcje Agronomii
Spotecznej. 0d 1926 do 1928
r. byl rektorem SGGW, a w la-
tach 1928-1929 - jej prorek-
torem. Jest autorem okoto 150
prac poruszajacych zagadnie-
nia ze sfery ekonomii, banko-
woséci, nauk politycznych,
agronomii spotecznej, historii
isocjologii wsi. Zmart 1 marca
1938 r. w Warszawie.

—Agnieszka Niemojewska

PARTNER CYKLU
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Fryderyk Skarbek
- ojciec polskie] ekonomii

Czesto jest uznawany za
najwazniejszego polskiego
ekonomiste XIX w.,

a jego prace cytowali
zachodnioeuropejscy autorzy.
Na tym jednak jego talenty sig
nie konczyty. Byt tez
powiesciopisarzem,
dramaturgiem, poeta,
ttumaczem, historykiem

i malarzem.

Fryderyk Skarbek urodzit sie 15
lutego 1792 r. w Toruniu. Jego
ojciec Kacper byl kasztelani-
cem inowroctawskim, a matka
Ludwika - cérka torunskiego
bankiera Jakuba Fengera.
Dziecinstwo spedzit w Toruniu
oraz w dobrach rodzinnych
w Izbicy Kujawskieji Zelazowej
Woli. Jego nauczycielem byt
Mikotaj Chopin, ojciec Fryde-
ryka Chopina (ktérego chrzest-
nym zostal po6zniej Fryderyk
Skarbek). Nauke kontynuowat
w Liceum Warszawskim,
a w 1809 r. rozpoczat studia
ekonomiczne w paryskim
College de France. Jednym
z jego nauczycieli byl woéwczas
Camille Saint-Aubin, populary-
zator dzieta Adama Smitha.

W Krélestwie
Kongresowym

Wrécit do kraju w 1812 1.
iznalazl zatrudnienie w admi-
nistracji Ksiestwa Warszaw-
skiego, z ktérej ptynnie prze-
szed! do administracji Kréle-
stwa Polskiego. W 1818 r. zostat
zastepcq profesora ekonomii
politycznej na Krélewskim
Uniwersytecie Warszawskim.
Rok pdzniej zostat profesorem
Szczegblnej Szkoly Lesnictwa
idoktorem filozofii Uniwersy-
tetu Krakowskiego,aw 1820r.
profesorem stalym Kroélew-
skiego Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Od 1821 r. nalezat do
Towarzystwa Przyjaciét Nauk.
Prowadzit wyklady z ekono-
mii, finanséw, administracji
oraz prawa policyjnego. Bar-
dzo interesowatl sie kwestia
reformy wiezien i opieki spo-
tecznej. W 1828 1. odbyt po-
dr6z po Europie Zachodniej,
by przyjrze¢ si¢ tamtejszym
zakladom karnym i placow-
kom dobroczynnym.

W trakcie powstania listopa-
dowego przebywat w Sankt
Petersburgu, gdzie prowadzit
prace badawcze. Wczesniej byt
znany z do$¢ ugodowych po-
gladow, dlatego po powstaniu
utrzymat prace w administra-
cji Krélestwa Polskiego. Zostat
cztonkiem Rady Gtéwnej
Opiekunczej Instytutéw Do-
broczynnych (od 1845 r. petnit
funkcje jej prezesa), a w latach
1842-1855 byl tez prezesem
Dyrekcji Ubezpieczen. Nalezat
do wspolzalozycieli Kasy
Oszczednos$ci powstatej
w 1843 r. w Warszawie. W la-
tach 1854-1858 byt dyrekto-
rem rezydujacym Komisji
Rzadowej Sprawiedliwos$ci
i cztonkiem Rady Administra-

cyjnej Krolestwa. Stanowiska
te stracit po konflikcie z Paw-
tem Muchanowem, dyrekto-
rem Komisji Rzadowej Spraw
Wewnetrznych i Duchownych.

Ekonomia narodowa

Pierwsza wieksza praca
ekonomiczng Skarbka byla
dwutomowa rozprawa ,Ele-
mentarne zasady gospodar-
stwa narodowego” (1820 r.),
ktoérej kontynuacja bylo ,Go-
spodarstwo narodowe zasto-
sowane, czyli nauka admini-
stracyi” (1821 r.). Miedzynaro-
dowe uznanie zdobyt dzigki
wydanej w 1829 1. pracy
,Theorie des riches sociales”
(wydanej w jezyku polskim
w 1859 1. jako ,,0g6lne zasady
nauki gospodarstwa narodo-
wego, czyli czysta teorya eko-
nomii politycznej”). Prace te
cytowat m.in. Karol Marks.

Skarbek przenosit na polski
grunt teorie Adama Smitha
iJeana-Baptiste’a Saya. Nada-
wal naukom ekonomicznym
rys ogélnonarodowy i z tego
powodu jest nazywany ,0jcem
polskiej ekonomii”. Krytyko-
wal odgérnie prowadzona
industrializacje, co byto pole-
mika z pogladami Stanistawa
Staszica i Ksawerego Druckie-
go-Lubeckiego. Opowiadat sie
za obnizaniem ciezaréow fi-
skalnych i za popularyzacja
oszczedzania. Uwazal, ze
rozwdj gospodarczy bedzie
mozliwy dzieki istnieniu sze-
rokiej grupy $rednich wtasci-
cieli. Postulowal, by stopnio-

wo znosi¢ feudalne obcigze-
nia wobec chlopow i by
przeksztatca¢ ich w grupe
drobnych posiadaczy. Byt
pierwszym polskim uczonym,
ktéry zajmowal sie kwestig
ubodstwa. Poswiecitmuw 1827
r. ksigzke ,0 ubostwie i ubo-
gich”. Zubo6stwem walczyl tez
praktycznie - wspierajac za-
ktadanie kas oszczedno$cio-
wych dla robotnikéw oraz
przytutkéw dla biednych.

Napisat trzytomowa synteze
dziejow Polski, ktorej czesé
zostala wydana juz po jego
$mierci. ,Dzieje Ksiestwa War-
szawskiego” (1860 r.), ,Krole-
stwo Polskie od epoki poczat-
ku swego do rewolucji Listopa-
dowej” (1877 r.) i ,Kroélestwo
Polskie po rewolucji Listopa-
dowej” (1877 r.). Zle oceniatl
w nich I Rzeczpospolita za
zap6znienie gospodarcze,
chwalit Ksiestwo Warszawskie
jako probe modernizacjii kon-
solidacji narodu, a Krélestwo
Polskie przedstawiat jako byt,
w ktorego fundamentach
kryta sie sprzeczno$é¢ - ko-
nieczno$¢ godzenia carskiego
despotyzmu ze swobodami
konstytucyjnymi. Generalnie
wierzyl w jedno$¢ Stowian
i widziat pod rzadami Rosji
wiecej swobdd niz pod pano-
waniem Prus. Uwazat jednak,
7e Polska moze odzyska¢ nie-
podlegtos¢ tylko w wyniku
konfliktu miedzy zaborcami.

Fryderyk Skarbek w 1858 1.
zostat przeniesiony na emery-
ture. Zmart 22 listopada 1866
r.w Warszawie.

—Hubert Koziel
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Henryk Gruber
- fIinansista z Legionow

To cztowiek, ktéry stworzyt
Bank Pekao SA. W jego zyciu
stuzba Polsce na polach bitew
przeplatata sig z praca na
rzecz wzmochienia
ekonomicznego kraju. Dzigki
wiasnej pracy, zdolnosciom

i patriotyzmowi zrobit w Il RP
niesamowita kariere.

Henryk Gruber urodzit sie 13
lutego 1892 r. w Sokalu i byt
synem urzednika z kancelarii
adwokackiej. Do gimnazjum
uczeszczal we Lwowie, ale
rzucil nauke uznajac, ze bar-
dziej przyda mu sie ,fach
w reku”. Zaczynat jako pisarz
w kancelarii adwokackiej,
pOZniej pracowat w dzialaja-
cych we Lwowie towarzy-
stwach ubezpieczeniowych,
by w 1913 . zatrudnic sie Der
Anker, jednym z najwigkszych
towarzystw ubezpieczenio-
wych w naszym regionie. Do-
ksztalcal sie w wiedenskiej
Akademii Eksportowej,
aw1916r. zdat eksternistycz-
nie mature.

Z frontu do urzedu

Po wybuchu I wojny $wia-
towej zaciagnat sie do Legio-
now. Walczyl m.in. pod
Jastkowem i Kostuchniow-
ka. Dat sie wowczas tez po-
zna¢ jako publicystaipoeta.
Dostuzyt sie stopnia chora-
7ego, a po kryzysie przysie-
gowym wystapit ze stuzby
i przeniost sie do admini-
stracji cywilnej Krolestwa
Polskiego. Pracowat w pod-

leglym Radzie Regencyjnej
Ministerstwie Spraw We-
wnetrznych, gdzie m.in.
tworzyl regulacje dotyczace
branzy ubezpieczeniowej.
Roéwnolegle studiowat pra-
wo. 10 listopada 1918 1. zné6w
zatozyl mundur legionowy
ikierowat akcja zajecia Zam-
ku Krolewskiego w Warsza-
wie zrak Niemcow. Na wiezy
zamkowej zatknat polska
flage. W rzadzie Jedrzeja
Moraczewskiego zostat za-
trudniony w MSW, ale w lip-
cu 1920 1. zgtosil sie do woj-
ska. Walczyt przeciwko bol-
szewikom w trakcie bitwy
o Plock i nad Niemnem.
Otrzymat order Virtuti Mili-
tari, trzykrotnie Krzyz Wa-
lecznych, a p6zniej Krzyz
Niepodlegtosci.

Po wojnie kontynuowat
kariere urzedniczaiw 1923 1.
zrobil doktorat z prawa na
Uniwersytecie Jagiellonskim.
Byt m.in. autorem ustawy
o obowigzkowym ubezpie-
czeniu od ognia z 1919 T.
W latach 1923-1929 byt sze-
fem Panstwowego Urzedu
Kontroli Ubezpieczen.
Uczestniczyt w pracach komi-
sji przeliczajacej na ztote zo-
bowiazania obywateli pol-
skich zaciagniete w walutach
panstw zaborczych.

Twérca potegi PKO

W 1928 r. zostal prezesem
Pocztowej Kasy Oszczedno-
$ci i zrobit z niej najwieksza
instytucje finansowq w II RP.

W 1929 r. wybrano go na
prezesa rady nadzorczej
nowo utworzonego Banku
Polska Kasa Opieki SA. Penit
tam funkcje kierownicze do
1939 r. i zrobit z niego bank
dziatajacy na skale miedzy-
narodowa. Pekao SA mial
swoje oddzialty w: Nowym
Jorku, Paryzu, Tel Awiwie
iBuenos Aires.

O ile Gruber nie byl akade-
mickim ekonomista, o tyle byt
ekonomicznym ,praktykiem”.
Nikt tak mocno jak on nie
przyczynit sie w Polsce do
popularyzacji oszczedzania
w bankach i kupowania polis
ubezpieczeniowych. Staratl
sie propagowac te idee wérod
szczegolnie wsréd rolnikow,
zolnierzy, gospodyn domo-
wych i dzieci (dla ktérych
tworzono szkolne kasy
oszczgdno$ci). Akcja ta oka-
zala sie wielkim sukcesem.
Liczba ksigzeczek oszczedno-
$ciowych PKO wzrosta z okoto
300 tys. w 1928 r. do niemal
3,5 mln w 1938 1., a laczna
wysoko$¢é wkladow powiek-
szyla sie niemal siedmiokrot-
nie do 790 mln zl. Gruber po
przejeciu przez Pekao biura
podrézy Orbis wspierat ruch
turystyczny do Polski i pro-
mowat nasz kraj jako dobre
miejsce dla inwestorow za-
granicznych.

W 1936 1. zostal czlonkiem
Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow. Mocno sie
woéwczas opowiadat za wdra-
Zaniem w Polsce rozwigzan
propagowanych przez Johna
Maynarda Keynesa. Uwazal,
ze interwencja panstwa
moze zapewnic¢ dynamiczny
rozwoj polskiej gospodarce.
Pekao czynnie wiec uczest-
niczyl w inwestycjach roz-
wojowych II RP, takich jak
budowa Gdyni oraz Central-
nego Okregu Przemystowe-
go. Mocno opowiadat sie tez
za zwiekszaniem wydatkow
na wojsko i rozbudowaq
krajowego przemystu zbro-
jeniowego.

Po napasci III Rzeszy
iZSRR na Polske we wrzes$niu
1939 1. znalazt sie na emigra-
cji. Przez Rumunie dotart do
Francji, a pojejklesce w 1940
r. do Argentyny, gdzie zostal
prezesem Banco Polaco - ar-
gentynskiej filii Banku Pekao.
Konflikt zrzadem gen. Wiady-
stawa Sikorskiego (czyszcza-
cego urzedy ze zwolennikéw
sanacji) sprawil, ze w 1942 1.
Gruber musiatl zrezygnowacé
z kierowania Banco Polaco
iPolska Kasa Opieki. Pozbyto
sie w ten sposéb wielkiego
finansisty i patrioty, ktory
robit p6zniej kariere w ame-
rykanskich firmach ubezpie-
czeniowych dziatajacych
w Argentynie. Henryk Gruber
przeszedl na emeryture
W 1965 r. Zmarl 20 stycznia
1973 1. w Buenos Aires, a spo-
Cczywa na cmentarzu w uru-
gwajskiej stolicy Montevideo.

—Hubert Koziet
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